
Social Business Model Canvas: ตัวชวยออกแบบโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม

! เมื่อมีไอเดียหรือนวัตกรรมที่ตอบโจทยสังคมแลว ขึ้นตอนที่สำคัญตอมาคือการออกแบบโมเดลธุรกิจกอนที่จะพัฒนาเปนกิจการเพื่อ

สังคมตอไป โมเดลธุรกิจ คือสิ่งที่อธิบายวาองคกรสรางและสงมอบคุณคาใหแกลูกคาอยางไร และสรางรายไดจากคุณคาที่สงมอบนั้นอยางไร สวน  

โมเดลธุรกิจสำหรับกิจการเพื่อสังคมนั้น นอกจากจะสนใจวาองคกรสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจอยางไรแลว ยังตองอธิบายวากิจการสรางคุณคาทาง

สังคมและสิ่งแวดลอมอยางไรดวย การสรางโมเดลธุรกิจของกิจการเพื่อสังคมจะตองคำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ทั้งหมด ไมวาจะ

เปนผูผลิต ชุมชน สิ่งแวดลอม และผูบริโภค แทนที่จะแคคำนึงลูกคาและผูถือหุน (Shareholders) เทานั้น

! Business Model Canvas เปนหนึ่งในเครื่องมือที่ชวยในการออกแบบโมเดลธุรกิจอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดยการให

กรอบคิดที่ชวยในการคำนึงถึงมิติตางๆในการดำเนินธุรกิจ และชวยใหเห็นภาพรวมและความเชื่อมโยงขององคประกอบตางๆไดในกระดาษเพียง

หนึ่งแผน จึงเปนเครื่องมือที่ทรงพลังในการออกแบบธุรกิจที่ทำไดอยางรวดเร็ว สามารถปรับไดงาย เหมาะสมกับชวงเริ่มตนออกแบบ กอนที่จะ

วางแผนธุรกิจในระดับที่ละเอียดขึ้นตอไป 

! เนื่องจากกิจการเพื่อสังคมมีความแตกตางจากธุรกิจทั่วไปในแงของเปาหมายทางสังคม จึงมีการพัฒนาเครื่องมือในการออกแบบโมเดล

ธุรกิจสำหรับกิจการเพื่อสังคมโดยเฉพาะซึ่งก็คือ Social Business Model Canvas โดย Social Innovation Lab และ Tandemic ที่ตอยอด

จากเครื่องมือ Business Model Canvas โดยเพิ่มองคประกอบที่สำคัญ 5 อยางคือ 

• กลุมผูรับผลประโยชนทางสังคม (Beneficiary Segments): ใครคือกลุมที่ไดรับประโยชนจากการดำเนินกิจการของเราบาง เชน กลุมคน

ดอยโอกาส คนพิการ เกษตรกรรายยอย ฯลฯ กลุมผูไดรับผลประโยชนอาจเปนคนละกลุมกับลูกคาที่จายเงินซื้อสินคาบริการของเรา หรือ

ในบางกรณีอาจเปนกลุมเดียวกับกลุมลูกคาก็ได เชน ถาเราใชโมเดลธุรกิจ Low-income as market ซึ่งเปนการจับตลาดกลุมผูมีรายได

นอย โดยเนนสินคาและบริการราคาถูกที่ผูมีรายไดนอยเอื้อมถึง และตอบโจทยปญหาสังคมไปพรอมๆกัน เชน บริการทางสุขภาพสำหรับ

ชุมชน เปนตน

• คุณคาที่มอบใหแกสังคมและลูกคา (Social and Customer Value Proposition): คุณคาหรือประโยชนที่กิจการมอบใหแกสังคมคือ

อะไร และคุณคาที่กลุมลูกคาจะไดรับผานสินคาหรือบริการของเราคืออะไร เรากำลังแกไขปญหาหรือตอบโจทยความตองการใดแกลูกคา

และกลุมผูไดรับผลประโยชน ซึางคุณคาที่มอบใหแกลูกคาสามารถเชื่อมโยงกับคุณคาที่เรามอบใหแกสังคมดวย ซึ่งเปนหนึ่งในสิ่งที่ทำให

กิจการเพื่อสังคมมีความพิเศษกวาธุรกิจทั่วไป

• ประเภทของวิธีแกไขปญหา (Type of Intervention) รูปแบบของวิธีการที่กิจการของเราใชเพื่อแกไขปญหาคืออะไร เชน เปนการให

บริการ ผลิตภัณฑ หรือการจัดเวิรคช็อป เปนตน

• ผลลัพธทางสังคม (Impact Measures) ผลลัพธทางสังคมที่กิจการเพื่อสังคมตองการสรางคืออะไร และจะวัดผลลัพธทางสังคมอยางเปน

รูปธรรมไดอยางไร

• การจัดการผลกำไร (Surplus): วางแผนที่จะจัดการกับผลกำไรของกิจการอยางไรใหเกิดประโยชนสูงสุด เชนนำกลับไปหลอเลี้ยงกิจการ

เพื่อสังคม (เพื่อใหสามารถสรางสิ่งดีๆแกสังคมตอไปได) นำไปปนผลใหชาวบานที่เปนผูรวมถือหุน หรือนำไปใชในกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ

ที่ชวยใหบรรลุเปาหมายทางสังคมที่ตั้งไว

! องคประกอบที่เพิ่มขึ้นมาทั้งหมดนี้ เปนสิ่งสำคัญที่กิจการเพื่อสังคมควรนึกถึงในการสรางโมเดลธุรกิจที่มีมิติทางสังคมเพิ่มเขามา เพื่อ

ใหการสรางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเปนหัวใจของการดำเนินธุรกิจอยางแทจริง



! หัวขออื่นๆใน Social Business Model Canvas นอกเหนือจากที่กลาวมาจะคลายกับหัวขอที่มีอยูใน Business Model Canvas ซึ่ง

เปนองคประกอบที่ใชในการออกแบบโมเดลธุรกิจทั่วไป คือ

• Customers segments: ใครคือกลุมลูกคาที่จะสนใจซื้อสินคาหรือบริการของเรา

• Customer Value Propositions: คุณคาที่กลุมลูกคาจะไดรับผานสินคาหรือบริการของเราคืออะไร เรากำลังแกไขปญหาหรือตอบ

โจทยความตองการใดแกลูกคา

• Channels: ชองทางใดที่เราจะใชเพื่อสงมอบบริการหรือสินคาใหแกกลุมลูกคาและกลุมที่ไดรับประโยชน 

• Key Activities: อะไรคือกิจกรรมตางๆที่จำเปนสำหรับการดำเนินกิจการเพื่อสังคมของเรา เชน กระบวนการผลิต การตลาด 

การขนสง กิจกรรมเพื่อสรางทักษะและการมีสวนรวมกับชุมชน เปนตน

• Key Resources: กิจการของเราตองการทรัพยากรอะไรบางในการดำเนินงาน เชน เงินทุน บุคลากร ทรัพสินทางปญญา ฯลฯ

• Partners & Key Stakeholders: ใครคือพารทเนอรทางธุรกิจของเรา และเขามาเติมเต็มธุรกิจเราในดานใด นอกจากนี้ กิจการเพื่อ

สังคมควรคิดถึงผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆดวยวาเปนใคร มีบทบาทอะไรในกิจการของเรา

• Revenue: แจกแจงรายไดของกิจการจากแหลงตางๆออกมาเปนรอยละ

• Cost Structure: ตนทุนของกิจการมีอะไรบาง และจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรหากกิจการมีขนาดใหญขึ้น

! เมื่อมองภาพรวมของ Social Business Model Canvas จะเห็นวา ฝงดานซายเปนกิจกรรมและทรัพยากรทั้งจากภายในและ

ภายนอก(เชน จากพารทเนอร) ที่กิจการเพื่อสังคมใชในการสรางคุณคาใหแกกลุมเปาหมาย สวนตรงกลางและฝงขวาเปนภาพรวมของตัวคุณคาที่

เราสรางและสงมอบใหแกกลุมลูกคาและกลุมผูไดรับประโยชนผานชองทางตางๆ ที่สามารถตอบโจทยไดทั้งความตองการของลูกคาและปญหา

สังคมและสามารถวัดไดผลลัพธทางสังคมไดอยางเปนรูปธรรม สวนดานลางคือเรื่องการเงินที่ครอบคลุมทั้งดานรายได รายจาย และการจัดการผล

กำไร ซึ่งเปนปจจัยที่สำคัญของธุรกิจ

! Social Business Model Canvas เปนตัวชวยในการออกแบบโมเดลธุรกิจโดยคำนึงถึงองคประกอบตางๆที่สำคัญและความสัมพันธ

ของแตละสวนแบบครบวงจร ชวยใหสามารถกลั่นความคิดออกมาเปนภาพที่เขาใจงาย ทำใหเห็นภาพใหญของกิจการเพื่อสังคมไดชัดเจนยิ่งขึ้น จึง

เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพอันหนึ่งสำหรับผูที่สนใจจะออกแบบกิจการเพื่อสังคมของตนเอง และยังสามารถใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร

โมเดลธุรกิจใหผูอื่นเขาใจไดงายไดอีกดวย โมเดลธุรกิจในชวงเริ่มตนมักตองการการปรับปรุงพัฒนา เมื่อเรามีความรูความเขาใจที่มากขึ้นหรือ

สถานการณไดเปลี่ยนแปลงไป ก็ควรปรับโมเดลธุรกิจใหสอดคลองกับบริบทและความเขาใจใหมๆ โมเดลธุรกิจที่ดีเปนหนึ่งในปจจัยที่จะสงผลให

กิจการเพื่อสังคมสามารถอยูรอดและเติบโตเพื่อสรางประโยชนแกสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
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