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รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร มูลนิธิแม�ฟ�าหลวงในพระบรมราชูปถัมภ�
กล�าวถึงประวัติและวัตถุประสงค�เร��มแรก ของมูลนิธิแม�ฟ�าหลวงในพระบรมราชูปถัมภ�
คือการให�โอกาสคนที่เข�าไม�ถึงโอกาสต�างๆ ไม�ว�าจะเป�นในด�านสุขภาพการศึกษา   และ
การดำรงชีว�ตโดยดำเนินโครงการหลัก ๆ ที่ดอยตุงมากว�า 27 ป� เป�าประสงค�หลักของ
โครงการเพ�่อลดการปลูกฝ��นและการทำลายป�า   ซึ่งได�กลายมาเป�นธุรกิจที่เป�นหนึ่งใน
เคร�่องมือที่ทำให�คนในพ�้นที่สามารถอยู�ได�อย�างยั่งยืน รักษาวัฒนธรรมและธรรมชาติ
จนได�รับการยอมรับจาก World Economic Forum

   แรงบันดาลใจ  ในการเข�ามาทำงานในภาคธุรกิจเพ�่อสังคมเกิดจากความต�องการ
ที่จะช�วยเหลือผู�คนที่ด�อยโอกาสในสังคมและแก� ไขป�ญหาต�างๆ ในสังคมเพ�่อให�พวกเขา
เหล�านั้นสามารถลุกข�้นมาเพ�่ออยู�ในสังคมได�อย�างยั่งยืน   ซึ่งเป�นงานที่ตนเองทำแล�วมี
ความสุขและสนุกไม�เคยเหนื่อยหร�อเบื่อเพราะได�มีโอกาสช�วยคน      ทำให�ชีว�ตมีคุณค�า 
ช�วยสร�างฐานให�กับประเทศ ลดความเหลื่อมล้ำทางชนชั้น

ส�วนป�ญหาของบร�ษัทที่ทำธุรกิจเพ�่อสังคม (SE) ประสบอยู�สองประเด็นด�วยกัน คือ 
การขยายธุรกิจให�เติบโตกว�าเดิม แต�ยังไม�มีศักยภาพเพ�ยงพอที่จะขยาย ทำให�ต�อง
มีหุ�นส�วนหร�อ   Partner    และบุคคลากรที่มีศักยภาพในการเข�ามาดำเนินการเพ�่อ
สังคม   นอกจากนี้ ม.ล.ดิศปนัดดา   มองว�าการเกิดกิจการเพ�่อสังคม  เกิดมาจาก
คนที่มีไอเดียของคนที่จะทำดี  แต�ไม�ได�มาพร�อมกับศักยภาพในการบร�หาร   ซึ่งเป�น
ทักษะที่ต�องเร�ยนรู�และต�องใช�เวลากว�าจะประสบความสำเร็จ    ทั้งนี้   ยังมีความเป�น
ห�วงในเร�่องของกฎหมายในภาพรวม จากที่ผู�ประกอบการ   SE   หลายรายมีความ
ต�องการตั้งเป�นพระราชบัญญัติเพ�่อเป�นเสมือนกระบวนการในการตรวจสอบ   SE 
ที่ดำเนินธุรกิจอย�างจร�งจังถือว�ามีความสำคัญอย�างมากและยังเชื่อมั่นว�ากฎหมาย
เพ�่อสังคมจะมีความจำเป�นที่จะช�วยสร�างกระบวนการ  เช�น  การเข�าถึงแหล�งเง�นทุน
ดอกเบี้ยที่ต่ำกว�าปกติ  ขณะเดียวกันบร�ษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ    ไม�
ควรร�บร�อนที่จะผันตัวมาเป�นองค�กรธุรกิจเพ�่อสังคม      แต�ควรจะถามตนเองให� ได�
ก�อนว�ากิจกรรมเพ�่อสังคมที่ดำเนินการอยู�ในป�จจ�บันมีวัตถุประสงค�เพ�่ออะไร    

      ผู�ประกอบการต�องมีความตั้งใจอย�างแรงกล�า  ในการเข�ามาเป�นธุรกิจ
เพ�่อสังคมอย�างยั่งยืนไม�ใช�คำนึงแต�เพ�ยงว�า  “ใส�เสื้อ ถือป�าย ถ�ายรูป”  
เพ�่อสร�างภาพลักษณ�ขององค�กร

นอกจากนี้  ระบบธุรกิจในป�จจ�บัน หากผู�ประกอบการรายใหญ�ยังมีการดำเนินกิจการแบบเอา
เปร�ยบรายย�อย  เชื่อว�าการเติบโตของประเทศก็อาจจะถึงทางตัน    เนื่องด�วยขาดการปลูกฝ�ง 
จ�ตสำนึกที่ดี โดยเชื่อว�าหนึ่งในทางออก คือ  Social Enterprise ซึ่งการดำเนินธุรกิจสามารถ
ทำกำไรที่พอประมาณได� ควบคู�กับการสร�างผลกระทบในเชิงบวกในเร�่องอื่นๆ  ได� ไม�ว�าจะเป�น  
สิ�งแวดล�อม ความเข�มแข็งให�กับชุมชน  การกระจายรายได�ให�กับชุมชน เป�นต�น

www.setsocialimpact.com


